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وضعیت کارکنان دانشگاه در یک نگاه
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تعداد کارکنان بر اساس رابطه استخدامی
تعداد کارکنان دانشگاه به تفکیک جنسیت

تعداد کارکنان بر اساس رسته های شغلی



وضعیت کارکنان ادارات منابع انسانی دانشگاه در یک نگاه
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اهداف مدیریت منابع انسانی
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ارتقاء بهره وری خدمات1
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     ء عم ک                      س                                            ء    خ  ئ ◆

ارتقا سطح انگیزه کارکنان ،اعضای هیات علمی و دانشجویان2

       م             لا                                         م            ◆

توسعه خدمات3

...        ل   لک     ک                                     ◆

استقرارنظام مدیریت دانش در حوزه های مختلف 4
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ارتقا آموزش و توانمندسازی کارکنان هیات علمی و غیر هیات علمی و مدیران5
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اداره تامین و توزیع نیروی انسانی

فصل اول
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی

1                                   ء                                                                ل    س                  
2 ک                           ذ         خ                         خ         

3 خ  ص          لاغ                     

4  ک                    خ         ض              ذ   ط         عض ء     ط                     خ  ص      
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روفرایند اخذ مجوز استخدام تا بکارگیری نی
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه

17      ظ            غ   ح                ک                 طلاع   ث              ع         ط                    

18   ذ   ط                  م                           عم   ،  خ               کم       ط              ط     م              ح            
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21           خ    /ص      لاغ                  ک 
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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مروری بر مهم ترین فرایندهای استخدام و سهمیه 
های اعمال شده پذیرفته شدگان
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی
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امور مربوط به قانون خدمت پزشکان و 
پیراپزشکان، مشمولین خدمات قانونی و مورد 
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی

امور نقل و انتقالات کارکنان
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی

امور کارکنان قراردادی
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه

              ء ص             م      ض  ط                                    ک          ط 65

              ء ص                        ش 176      عط     م                             36
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            ع  ل           ک          ط                       ء ص             م                    353

  ل      

                        ک                                138
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی
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جلسه24
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مورد8

درصد123
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتینلیبایگانی پرسآموزش و توسعه
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(کارگزینی)اداره جبران خدمت 

فصل دوم
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتییبایگانی پرسنلآموزش و توسعه
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صدور 
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.ص        ذ   
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتییبایگانی پرسنلآموزش و توسعه

  ام –             م       خ            ا     ام  1989
            م   

 ااا         ااا   ااام        ااا    ااا  1905
                 

       ا      ا         ا        176
          ع  ل        

             ا   1225
          ث     

       ا    ا ف         ا    ل م   ا     لا ا   ا                ا خ       ا      ما     (  ا           ا    ا   )                         ظا           ا   /   ذ  م       خ   
       ا           ،         ا                      م          ع   ل           ع                                        خ  ف   ع             م                  

.  م              م                            ث                    –                ع  ل       ،         م       خ                 م  
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی

        لغ            3750              
          س                       ع م     

          ،      ع م    ع                      
         ع م              

       ک          عض        12627       ص    
       ش    ق                           : ع م       

 ء     -           -   س              ب    ب 
 أ      -     ب     ق             -      
              ق-       - أ            -       

...  ص   ط ل                   -

        ک       خ  ف       ط   1758      
          ع م             ذ   ط  ظ         

      ،      ،        ل                 ذب 
  ...

  لاغ  خ                  ل م      لا                   

ط    ص      لاغ  ح          م     ک          

    301    

ورود به خدمت و 
استخدام

حق التدریس

احکام

مکاتبات

کارگزینی اعضاء هیات علمی

                  ذ        ا س  ئا      ا            ا خ    
         ء    خ ا      ا    99   عض        ع م     ب     

.        ل م       کم      لا               ص        ذ 
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       ک                    ا     عضا    ا  
  ما   کم  ا  ،      ا      ا        ا  )ع م  

...(  ک    

رفاهیات

578    

:             ظ      ق  طلاع    عض        ع م   ا 
   ئ                                خ  ف       ا  
              ا   ،          ا ع      ا         ا  

...عم ک     

گزارشات آمار

  ص             غ    عض        ع م         ئ         
   ج        ،    ک   ،                            

....     خ      

گواهی اشتغال

489    

         ک                ا ط  ا     ا        ا     ا     
ط ح  ما     ا   غ    ا     عضا     ا   ع ما    صا    

  ا  )  ک                   ا ط  ا   ا            ما     
       2K)

تمام وقت جغرافیایی
2Kمزایای 

              ا    عضا     ا   ع ما    ا  
  ا       ح  ق          ا ل     ،  ا    ،  خ

  ث       ،           ح          ط  ح    

ترفیعات

1949    

1874    

783    
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلی اقدامات مدیریتی

ص      لاغ  ق               ض                                  3587

(     )،            طلاع            ظ         3492ث     ک                                           

     ص             غ   ع              غ          م       ج                    مک            ج       529

       528          لا   ف                                        خ               ش    

               ک         ص                ط         ب         ل                  426
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(ERP) کپ           طلاع                              ث    طلاع                                  

     ء  طح   ف     م            ذب                               

  ل      

  ل      

    ا         ا   ا   ا   ما      ا   ع          م           ک          طلاع      ق         م                     ع       م ،   ما   ،  ا           ا       ا   ا    
     طلاعا    کپ   ا   ا ا                        م             لا                           ق    م  ط         عم ک          ش   ع           ا لش   ،  ا   

.       م   ( ERP)                            م                                                      

 ا         ا    ا    اذب   ما               ش               ش            ذ                             ک           ،      ا        ا     ا      ا ء  اطح   فا   
.                   ث                              ج                    ص       لا  لک     ک            ذ   .                   م  
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حضور و غیاب کارکنان

مدیریت متمرکز حضور و غیاب کارکنان

 ا  عا  ل            ا     ، ع    ا   ع                لا                       م             ق  ض        ب،                           ش         ،  ا  ل      عما 
 ع     ا   ا   غ      ع       ،  ح                ،      ،         ع         ا            ا    ،   )         ذ    م                         ش   لش        ش    

 ا    ا ف     حا                         ض        ب             م    ث         ا       ... (،             ع            ،   ف             ،  عم                         
. ب     ف   م           م  

اهم موارد انجام شده 
ع      ص      م      خ      لا  312                   ض        ب     طح                

                  ظ                      110                                                    ش    

                       ف   م                ض        ب

 لک     ک   م           ث                    ع      ذ                  ذ        

  ل      

ط                                           ط  ق                ل م        خ            لا               

     ع م ،        )              ع   ف           لا    ص               0      0    ل   غ      ع            ل    45 عم   
(  ل    ع      950  م ع    لغ    ...( )        س    ک،                س    ،      ل  ،            م     
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ث                                     

ث                                   

                           ق

                    م     

                     

                     ع      

    

    

    

    

    

    

10810

12294

286

44
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                    طلاع                                 
           ض        ب 

    16000
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واحد آموزش و توسعه کارکنان

فصل سوم

◼

◼

◼

◼

             ح                       ط ح            

ط    ،                                     

     ش           عم ک 

   ش            ث  خ                  
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اجرای طرح جامعه پذیری کارکنان

مرحله10نفر از پرسنل در 2151برگزاری آزمون جامع کشوری توجیهی بدو خدمت به صورت حضوری جهت 

مرحله 5نفر از پرسنل در 78برگزاری آزمون جامع کشوری توجیهی بدو خدمت به صورت الکترونیکی جهت 

 ف                  ک              –00      

             ف                  88– 0      

             ف                  9  – 0      

 ف                                 – 0      

             ف                   – 0      

   ا              اذ          ا                        ط                    خ               ،        ،  ل                                       ف     ش              
.              م         

 ا       صا   ا  )      ا       ا    ا                          ف                                ع        ل             ،             لا             ا        ا     ا 
.                  مک    لا                   ع      ظ                                  م         (                
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1400سال 1401سال 1402سال
ندگانتعداد شرکت کننانتعداد کل کارک

12074

4659

13196

5481

13759

6022

1400سال 1401سال 1402سال

موزشیدرصد مشارکت کارکنان در نیازسنجی آ
سطوح نیازسنجی آموزشی

                 م   ا        ا     ا   ا ل 

ح   اا     اا     اا        اا       اا م      ااط 

 اا   ،  ااغ        اا    اا    اا س  اا ح  ظاا  ف 

   اا   اا    اا    اا    ااغ     اا ب ط  اا    اا  

         ا ح  ظا  ف    ا      ا ل           

.    ع     م   

  ط ق       ص         ،      ا    ا      ا 

  ااا    ااا      ااا          ااا           ااا    

        ،      .

جمعاً 1403تا 1400تعداد دوره های آموزشی شناسایی شده بعد از انجام نیازسنجی طی سالهای 
.دوره بوده که در سامانه آموزش دانشگاه تعریف شده است5171

نیازسنجی آموزشی
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     ا           ا        ا   ، ا                    س    ط ح،     ب    خ  ص          م                                     لاغ         س                ا   ث ا 

.   اا    ف                           ظ           ...                   ک ل           ط    

     اا     ا       ا    ا     ُ       8    م  ً  0                00                    ب     م                           س            م          ط     ل    

        (         %     )                  .

      ع فک ک                 م    

                       :   

   :عم               

    :     ص  غ              

برنامه ریزی و اجرای 
دوره های آموزشی

دوره آموزشی برگزار شده5171
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کد دوره1663برگزاری 
         فک ک                                ص 

                          :  

 0 :         ح              

               : 0 

 0 :         ذ         

             :9 0

                :    

             :   8

           
  

%

   اا    اا          م   اا         اا       اا     اا  

 ا    ل                   ا     لا ا           ا ع

   مک    ط                           ا    ا     ا

.                   خ               ط      م  

                     ا     ا     ما لا  طا  ق      ا

     (     ،  ش          لا  )                 

                           ص           ا       لا

.                    ئ         

                              ف                           
...(  ل    ح       ل       ،      گ،                     )

  ل      
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نمونه هایی از دوره های برگزار شده
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جوانی جمعیت

          9             
 0              م    

 ف          

نفرساعت36621
آموزش
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. ط             طح    ک      ک                        ف        ش  ث   خ                    ،          ث  خ                                        س 

. ق    ئ                                             ش  ث  خ       ط ح     ش،                                    لا         ط                   

سنجش اثربخشی دوره های آموزشی

خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف

: م           طلاع    ث  خ    طح            

«    ب  ح     ط لب            »

    ش- ث  خ    طح     

     م          س              ض   

 ض              س◼

   ط ع م ◼

             ط لب◼

             ط لب◼

    ب  ح     ط لب            ◼

 ح      خ         ؤ لا ◼

  ک                 ث◼

                      ض       لک     ک

   ب  ح                                        ◼

..(.        ط لب   /            پ )  ف    ح            ◼

             ط لب       ◼

    ب    لا            ح           ◼

◼                 

                    ث      ،                    خ      ◼

        

40

%  /8

%  / 

% / 
%0/8 %0/ 
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     ا   – ث  خ    طح     
  ش          س      

                     ضا     ا ص  ا       ا    ا    اغ    خ  اف  ا  صا    
   خ  اا     اا     اا   اا  ،  اا    ظاا    اا  ش   اا     اا            اا      اا   

   اا              اا        اا             اا    اا     اا      ااک   لک     کاا   اا  
. ض                                      

                           ج    م     ا ش    ا      اس    ا    ا        ا   ،
.         ح                

: طلاع    ث  خ    طح            

«         م      ش          س      »

 ض    لک     ک 
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خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف

:  م           طلاع    ث  خ    طح           
«         ظ            لا   »

« ح    ک                             »

     - ث  خ    طح     

   ط لاب                   ا .   ظ           ،                 غ                                   ،     ث                            ص        ( behavior) : طح          

.   ط  ق        غ                                              م        طلاع       ط         خش       .     ح ط عم      ،    ظ     

.                            طح       ش  ث  خ             ص       لا     م                     م                                    

              ظ              لا                 ض       

 ح    ک                             ◼

           ش      ◼

 ح      ف                                ◼

 لا              ف      ◼

      علا م        ک            ئ     ◼
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       لک     ک                    1336         

      ظ                 عم ک      ط              طح      45

                 ط                        م             
                     ل 

         م                              طح          

   م                      م                                    ل م             

(     ل         )                                                   313

(       ل                  )     ث                                   321

  ل      

  ل      
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              عم ک      ط         
                            س    ش    
ص             ط                      

    م              

  ل      

اعضای تیم پایش آموزش

  
  

 ف
  

 
  

 
 

  
  

  
ئ 
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س 
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اداره بازنشستگی

فصل چهارم 

◼

◼

◼

◼

               خ         

                              

                       م ع

م     ص      لاغ،            ق          ،         ط ل               
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 ف 782           ق                    

ص   ق          ، ث    طلاعا       ا      صا   ق       ا   ،    ا                 ک     ط     ص      لاغ          ،           ک   ص      لاغ،  کم       

    ک    ص   ق             ص     ک                ذ  ک                      ط 

              مک    606      م       م                 10        

    ا م          ا  م  ا  ذ    م                     ا م     ا          ا         ا ،  کم ا   طلاعا        لاب    ا     ا    ا  طا ح     م  ا    ا م   ،    ا      

               ئ     ،              م             ئ                ذ             ئ                           ط 

  ل      
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  ص 85ث    طلاع         ذ        ک                                       

صا   ق    ک        ذ     ک     ط        ،           ک     ظ                 ، ث    طلاع         ذ        ک                                    

                ئ               ص          

    224           ق  ظ ف     ث          

صا   ق       ا         ا    ما     ا   ک  ا      ا  ،      ص                      ق  ظ ف     ث،           ک     ط ،   ذ     لا           ذ   ط،  کم       

    ذ   ئ      ک                      ط ( ص   ق          )        ص     ک     ق  ظ ف     ث 
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 ف 276  ذ   ئ                       م           

  ا     ط  ق          ط ،                      ،              خص        ط  ق ذ  ف ،           ک        ...( ط ح،         )          ک                 م  

    ئ   ص   ق                ،   ذ                             ط

    3952ص      ک        ش    ق   ل                     م                   

      ا   ث ا   طلاعا      ص             ش    ق   ل        ص   ق                ،   اذ  طلاعا   ع ئ ا    ا       لا        ا         ا م      ا          ا   ا ل

  ص      ک       ط ( )       
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                                       م ع           ل 

     ع م                                

                        ل          
 فک ک       غ  

                        ل             فک ک    

زن
نفر 576

مرد
نفر 623
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 ح       م                   

                لا  ع   ل     م    

                                     ل         

         م         ب         ئ         

      س   ئ    م         ب   ذ     ئ      
            

      س                                 ح 

  ئ                         ع   ل          ژ 

                      
        

 ئ س       
     عم   

             
                  

 ئ س 
     

 ح       م                   

 حم             
 لاح

                              

            ط          
 ئ س 
     

 ئ س                     لا ع            

  م                ف
  ث 

 ئ س       
            

      س   ئ             لا   س    م 
            

 ئ س                ک      ک          

           ئ              ک   طم     م    ب

 ح       م                   

  طم    ظم 
    ک   
              ک 

 ئ س                  ع            

      س            
         

                       
        گ

 ئ س       
     عم   

 ئ س              

                ع         چ 

 ئ س                   م     حم            
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واحد بایگانی پرسنلی

فصل پنجم 

◼   ث                                   

◼       ک                            لا  خ            ل

◼   ک           عض        ع م  

◼   ک                               

◼                                  

51



بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیلیبایگانی پرسنآموزش و توسعه

5184000

 ث    طلاع                     ط                 م        

20000

   ک       ظ   یک   ک     20  لا ش      ش    ک                        
        ع              خ    

     ث                                عض        ع م ،     م           

1500

           ش             ظ      خ                        ب    ع           مک    
 م                ص            ق

  گ

    

    

                             0   ح ء     ق 

  ش   

 الا                     ک              ا  طا       ا        ا   

          ف          ما      ا   ا   ا     کا        ا   ا     ا   

               م           مک        ص       ذ          ل  ذ  ا

.ط                

                          ش   م ا        ا ،  ا  ش  ضا    ا    

       ، ص                        ا  ل          ا   طلاعا     ا 

   اا        اا     لک     کاا     اا  ج        اا   اا        اا       

                           .

 ا    ا                                 لک     ک       ،          ک 

       ک                                 مک      ا   ا   اک     ا

   ا                  ع        لک     ک                    م     اخ

                    س              ح        ا     ا    اخ    

   .  ا                 خچ              ا      ا       ا       ا     م

           خ                        ا ط  ا    ام ل    ا      ا

.   ک            ک                      
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اقدامات مدیریتی

م فصل شش

◼                                 عم ک   

◼           ص                                  گ         

                                                     ◼

◼        ص          فظ،                      
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ارت کسب نشان دوستاره مدیریت منابع انسانی دانشگاه همدان در پایش و ارزیابی عملکرد وز
بهداشت و درمان و آموزش پزشکی به عنوان یکی از پنج دانشگاه برتر دوستاره

  ل      نشان دوستاره

  ا     ش            خش          ذ            م      

      ،         ع       ک   ما        ا  ش    ظا   

 ا       عم ک               ع       ک                

            ا      ح   ا     ا     اق  ا    اب   ا  

                 :

✓                                            

 ذب    ک                    ✓

✓                         

✓                           

        طلاع              ✓
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

   ش           عم ک                                                         
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طراحی و تدوین چک لیست های پایش و ارزیابی عملکرد ادارات منابع انسانی واحدها
  ل      چک لیست پایش

1402نمونه چک لیست طراحی شده جهت پایش سال  یی برگزاری جلسات کمیته بهره وری جهت نها
کردن چک لیست ها

نظور طراحی چک لیست ها در نرم افزار اکسل به م
انجام محاسبات و آنالیزهای دقیق تر

               ، ط ح   ل    ک ل                                       ا     ح  ا   ا   صا        ا      م  ا   0           ط                             

.           صلاح       0             ک ل                                                    لاغ   ، لا      ذ              ک ل              

56
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مورد بازدید میدانی از ادارات منابع انسانی واحدهای تابعه161مورد پایش و ارزیابی عملکرد و 148
  ل      پایش عملکرد

       ا     ا     ا                    ح     ح ط                          ع       ث   ذ         ژ ک             ب                        ام     ا      ا

                 اک   عم ک                               ش              م عم ک                 ئ            ث         ، لذ                                 فظ       

     ا   مکا       اک          خ       ش   ط               خ       م                                             ق                ا    پا     ،  ام    ا   

.                        ج               عم ک                              ل                ذ   

:      ک                                                   

 ذ                                  م             ل  - 

         م                               س  فک      م  - 

       ص                                 خش  لا   - 

 -                              0 

      ف        ث     ظ                      لا        ژ          ک     ئم                       ظ                               - 

 لک     کى           ى                   ف              طلاع                - 

     ش             ى       ى           ق- 
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      ح    
                  

 عظ               
 ئ س                                 

  طم   م       
 ئ س                

     ع    
  ئ              لا         

  طم     ئ 
  ئ        ط ح                    

             
  ئ                 

         

              ذ  
  ئ                    

 م               
  ئ          

      حم     ئ 
  ئ                      

اعضای تیم پایش منابع انسانی

58



انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

پایش های انجام شده از ادارات منابع انسانی 
واحد های تابعه 

59
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پایش های انجام شده از ادارات منابع انسانی 
واحد های تابعه 



انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

صدور کارنامه عملکرد و گواهی نامه

                ش   ،   ا  ج   صا    ا  صا       اق     ا     ح  ا  0     0       ل    

.               لا        لب             عم ک                                  ئ        

 0   م            ص            

 0   م            ص            
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تقدیر از مرا کز  و ادارات برتر منابع انسانی دانشگاه در پایش های انجام شده
  ل      رتقدیر از ادارات برت

   ا                                 عم              ا      ا   ش     ا        ا      ما  لا     ا   ا /     م  ش     ک                 ح                   

.             ک                              ذ                                ع              لا             
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        ا   ،    ط    ا    ا  عضا  /    خ      م  ش                  ا      ا     ا       ا          

ء     ا      ط      س       ا        خ  ا    ا    ا س   اب  ا لا        .  م                خ ب        

      ا ف            م     م .          ط    ع     عض   م                                    خ ب     

    ا       ک                       م                           ا      ا   ش  ا         ث  خ ا ،   ا

.    ء               ب      ط                ح ح         ،           ث          ذ         

تشکیل کمیته بهره وری منابع انسانی
  ل      بهره وری
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  طف    ف     لم 
  ئ س                    ،             :  م 

     :           *   ق ل    س :    ک  ح    

  ف         
     م              ،  ئ س                   :  م 

     :           *   ق ل    س :    ک  ح    

 حم             
 ئ س                    ،              م   :  م 

   0 :           *   ق ل    س :    ک  ح    

          
       ئ س                   ،   ک               :  م 

     :           * ل    س :    ک  ح    

          
 ئ س                   ،     ک      ک :  م 

     :           * ل    س :    ک  ح    

                
      س              ،   م              :  م 

     :           *   ق ل    س :    ک  ح    

 حم    لا   
چ    ئ س                    ،   م         ب    :  م 

     :           * ل    س :    ک  ح    

ع      م  ص لح
     ئ س                    ،   م          چ   :  م 

    :           * ل    س :    ک  ح    

           
  ئ س                    ،     ک          ک:  م 

     :           * ل    س :    ک  ح    

             
 ئ س                    ،             :  م 

   8 :           *   ق ل    س :    ک  ح    

   لا    ع         
 ئ س                    ،              م   :  م 

     :           * ل    س :    ک  ح    

انیداوطلبین عضویت در کمیته بهره وری منابع انس
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های سنجش رضایتمندی کارکنان شاغل در مدیریت منابع انسانی ستاد دانشگاه  و مقایسه آن در سال
و اقدام بر اساس تحلیل نتایج1402و 1401، 1400

تحلیل وضعیت موجود
و بهبود تصمیم گیری

  ل      
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 0     0  ، 00   م           غ          ط      لف         ش        غ   ط          
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.                      ک               

                                                          ئا     کا      
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 ا     خ  ا      ا                         ش      م       م     

.        ل         م  
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 ث             ،      ک                            ش      م             ا
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی
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65

   ش      م     م                  
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جشنواره ها
برگزاری  جشنواره طرح ها و ایده های نوآورانه منابع انسانی در دوسال متوالی

 ح        ا                            ط                م    لا         ف                    ظ  ف    ط        ،             م                                           

    ح       خ  ف               ا   ش   ا          ا  ،       ا   ا     ا         0     0                   ل    .                               طح          م     م  

.م                         ش                             م  ش                            ح       خ  ف          ع 0       ء                                       

  ل      

 0      –         ط ح           0      –         ط ح          
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

اجرای کامل مفاد قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت

ماده 
15

بکارگیری ، جذب و استخدام

    1346  م                          ذب،  ک              ش         

ماده 
17

مدت مرخصی زایمان ، نوبت کاری شب، اعطای دورکاری و کاهش سن بازنشستگی

        795                                  9     ش                   م      *

     236                                ب ،                                                         *

     33                   ک                   ل           عط                                    ،              *

ماده 
27

    10                  ع               ک            ک               م                                        ،    

قانون جوانی جمعیت
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیآموزش و توسعه بایگانی پرسنلی

تمرکز زدایی وظایف کلیدی و توانمندسازی کارکنان و چند مهارتی نمودن آنها در راستای جانشین پروری و ارتقاء بهره وری
جانشین پروری

دوره آموزشی کارمند ایران
دوره آموزشی قوانین و مقررات پرسنل

قراردادی و ماموریت آموزشی دوره آموزشی حقوق و مزایا

   صا       ا  ،                                 م                         ح    ئ    ک            م           مک                                       م          

 ک         مکا                  ح   عم              ظ  ف                           ط             ب   لا             ع   م                                             

            ا       ا               اگ   ا      ا       ا       8   ف    ع         ،                                               .                         م    

.           ص     ذ                    مچ              
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

تدوین تقویم سالیانه منابع انسانی
  ل      هتقویم کاری سالیان

                          ل                 ل                                      

داشبورد مدیریتی
ایجاد داشبورد های مدیریتی

  ل      

                 ش      م                              ذ   ،          ا       ام     ا    ا  ،  ا        ا   ا          اق  ا    ا        ا E-HRM                   م   
.                        طلاع                        ،     مک                          طلاع          ، ط                                      ح ذ    

       ص      ل                   ک           ح                                      طلاع  ،          ح        ،                                     ص✓
        ( data cleaning)        طلاع                   ظ                گ✓
 ظ                                        ط       ل          ✓
...(         )   م    طلاع    م                              ✓
 ل                         ج  م        لا                                                        ک لا       ب ✓
 کم   ط                 ط                                                          ✓
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیآموزش و توسعه بایگانی پرسنلی

1402همایش منابع انسانی دانشگاه در سال
1403همایش مشترک منابع انسانی و تحول اداری دانشگاه در سال 

  ل      همایش منابع انسانی

 0      – م  ش              

 0      – م  ش     ک                 ح         
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

: افزایش راه های ارتباطی

صندوق انتقادات و پیشنهادات سایت منابع انسانی

شبکه های اجتماعیایمیل

ارتباطات

مشارکت در طرح های تحقیقاتی دانشگاه توسط همکاران منابع انسانی با نقش مجری و همکار*
شرکت در همایشهای کشوری و پذیرش مقالات ارائه شده توسط  همکاران منابع انسانی*

مشارکت در امور پژوهشی

کارکنااان منااابع انسااانی در ثباات تجربیااات در سااامانه 100%مشااارکت 
مدیریت دانش و کسب مقام دانش برتر توسط همکاران این مدیریت

  ل      مدیریت دانش

  اف  عا         لا ا   خ.      ط             مک               عث        ح ط       ث                        مک       

.    چ                  ض                            م         خ  ف،   ک            ط    ش          

  ،       ،                                               عم ک        ف         ژ         ص          ط        ع      ع م

.             ط                علا              ض               ق  لذ        ش         ...  ذ     

71



بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیآموزش و توسعه بایگانی پرسنلی

سند برنامه

 ا      ا        ا    ا       ا        اطح     ا        0         ل           ا   

   ا                                                                          

                         :

    ء  ُ                     ط        - 

    ء    ح                                                     - 

 ح                        ط- 

                           طح        - 

                   ع                - 

(             )       عم                              ع                        - 

تدوین سند برنامه نیروی انسانی دانشگاه
  ل      

   م       ا      ا        ا    ا       ا       ا     ئا   ا  ص  ا    خ  ا     ط  اق    ا      ا     

                                             ،   ک       ا    ا       ا  ،     ا     ح  ا   ا  ص  ا

     ا لا     م              س  طلاع                    ذب       ط  ق                   ا   ،  ا   ا    ا

                 .
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

دانشکده های علوم پزشکی ایامم، اراک، قازوین، گیمن،خماین، تربات جاام، /حضور همکاران این مدیریت در دانشگاه
تربت حیدریه، مازندران، زاهدان، اهواز، تبریز، کردستان و اشتراک تجربیات

تجربه نگاری
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیآموزش و توسعه بایگانی پرسنلی

ارتقا سطح مهارتهای توسعه فردی و اجتماعی همکاران

مهارت های 
توسعه کارکنان

  ل      

ط ح                                ک   ض      ط  مک     

                    خ  

                    ،  ف  ح 

                     

...                  ،  ع           ،        ،   ل   مک      
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

احصاء کارمند نمونه از طریق تکمیل پرسشنامه و تحلیل اطمعات بدست آمده با رعایت اصول علمی
  ل      کارمند نمونه

  ع ا                   ش                 ض                         خ ب  ا    صا ح     ا          ا    ا

.        م                       م                            

   ص    ط  م   مک                      ا       ا     ما             ا      ا   ا  ص ط اق 0      

 ا    0  اس     ما    ا    ا    ا       ا        ل  ا    ا      ا         ا  .            ق          ا 

 ا  LMS   س                ک ل             ،  طلاع           .   لا                           ص      

  ص        ا      ا    ا     ا    ا           صا     ح    ا      اذ     ا     اس     ما    ا  ،     ا   

. مک            ق      ب   لا                    ع             م              

 ا   لا      ذ                        ک     س                             اک ل  ا ،      ا   ا        

.    ذ   
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بازنشستگیجبران خدمتانیتامین و توزیع نیروی انس اقدامات مدیریتیآموزش و توسعه بایگانی پرسنلی

رصد اجرای اقدامات منطبق بر برنامه عملیاتی از طریق برگزاری جلسات ماهیانه با حضور کارکنان ادارات مربوطه
نظارت و کنترل

بیماه / عناوین احکام / و تکمیل اطمعات مورد نیاز اعم از سمت ها ( ERP)اصمح و بروزرسانی سیستم نرم افزار پرسنلی 
تکمیلی

پالایش اطلاعات

رکسب رتبه برت

کسب مقام های اثر برگزیده در دوره ابتکارات، طارح هاا و ایاده هاای برتار وزارت 
1402و 1401، 1400بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در سالهای 

  ل      

محی انجام معاینات اولیه کارکنان توسط پزشک در راستای حفظ سممت کارکنان و تجویز حرکات اصا
به منظور رعایت اصول ارگونومی

  ل      توجه به سلامت کارکنان

از جمله امور مربوط به سوابق خادمتی و خاروا از خادمت کارکناان در راساتای)بازبینی و اصمح فرایندها 
(کاهش کسورات پرداختی بازنشستگی کارکنان دانشگاه

اصلاح فرایندها
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انیتامین و توزیع نیروی انس جبران خدمت آموزش و توسعهبازنشستگی بایگانی پرسنلیاقدامات مدیریتی

انجام مصاحبه های نگهداشت منابع انسانی
مصاحبه های شغلی

Hrm.umsha.ac.irطراحی و ایجاد تارنمای مدیریت منابع انسانی دانشگاه برای اولین بار به آدرس یسایت منابع انسان

(بازدید ماهیانه4000با )

انطباق فرایندها

E-HRMل مبتنی بر شبکه سازی و اصوتشکیل کمیته راهبردی فناوری اطمعاتانطباق فرآیندهای منابع انسانی با 

  ل      

  ل      

  ل      

تجمیع و تمرکز فضای فیزیکی ادارات ستادی جهت سهولت دسترسی و ارائه خدمات مطلوب تر به مراجعین 
جانمایی صحیح

دریافت تقدیرنامه های متعدد از وزارت متبوع توسط کارکنان منابع انسانی دانشگاه
تقدیرنامه ها

77



د  ر دا ت ادامه  ر خدم ...مسی
   ا    ا       ا     ا م  عم کا       ا         چ                 ف         ، ص                 م    مک          ،   خ ص    ل                          ا      ا     ا        ا 

.   م              ک    ل           لا               ک            ص  ،        لا   ک  ک  مک               م ع                              ع     

.صم م        م    لا              مک                      ک         

    ق...       
              

                          ع       ک   م   
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